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tǊŀȅŜǊ ǘƻ ǘƘŜ  
[ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿǎ 

 
L ōŜǎŜŜŎƘ ȅƻǳΣ h 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊπ
Ǝƛƴ aŀǊȅ ǿƘƻǎŜ 
Ƴƻǎǘ Iƻƭȅ {ƻǳƭ ǿŀǎ 
ǇƛŜǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 
ƻŦ ¸ƻǳǊ tŀǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ 
Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ŘŜŀǘƘΦ  

 
!ƳŜƴ 



о 

 

_ĆĖÀú ¢ëíĀ÷íĀçˊ +ÀĚíÎ sĖíÿÙĖ ĆĀ -ÀġëĆúíÎ _ĆĖÀú ¢ëÙĆúĆçĴ ˜zÙĖíÙĚ˝ sÀĖġ ʹ 

¢I9 t!{{Lhb{ 
¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ƴƻǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ DƻƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
DƻƻŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴǎΥ 
/ƻƴŎǳǇƛǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ - ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƻƴŎǳǇƛǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǾƛƭ ƛƴ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛƭΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ Ŏƻƴπ
ŎǳǇƛǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ ƧƻȅκǇƭŜŀǎǳǊŜ ǾǎΦ ǇŀƛƴκǎƻǊǊƻǿΤ ŘŜǎƛǊŜ ǾǎΦ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜκŀōƘƻǊǊŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǾǎΦ ƘŀǘŜΦ 
 
LǊŀǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ - ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƛǊŀǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǧŀƛƴΣ ƻǊ ŜǾƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ƛǊŀǎŎƛōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ ƘƻǇŜ ǾǎΦ ŘŜǎǇŀƛǊΤ ŎƻǳǊŀƎŜ ǾǎΦ ŦŜŀǊΤ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊ όŀƴƎŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜύΦ 
 
¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘƻƛŎǎ ǿƘƻ ǎŀǿ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ōŀŘΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ .ǳŘŘƘƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ŘŜǎƛǊŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƴǳũŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 
ƻŦ ǿƛƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ [ƻǾŜ IƛƳǎŜƭŦ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ōŀŘΦ ¸ŜǎΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŀƭƭȅ ƴŜǳǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ -- ōǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ǿƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛŦ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ƻƴƭȅ 
Řƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜǾƛƭΦ 
 
aƻǊŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ƛŦ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ƳƻǊŀƭ ƎƻƻŘΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴΦ  !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘǊǳŜΥ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƳƳƻǊŀƭƭȅ ƛŦ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ ¢ŀƪŜ ŀƴƎŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΦ !ƴƎŜǊΣ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ƴŜǳǘǊŀƭΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ōŜƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴƧǳǎǘ ŎŀǳǎŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀƴ ŜǾƛƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜǾŜƴƎŜΣ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀƴƎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜǎ ŀƴ ŀǘƘŜƛǎǘ ƳƻŎƪ /ƘǊƛǎǘ ƻǊ Iƛǎ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ όŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴƎŜǊύ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ŀƴƎǊȅ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭŀǎǇƘŜƳŜǊ όŀ ƳƻǊŀƭ ŀŎǘ ƛŦ ŘƻƴŜ ǇǊǳŘŜƴǘƭȅύΦ 
 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ƻǊ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΦ {ƘŀƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƴΦ LŦ ǿŜ ǎƛƴΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎƘŀƳŜΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƘŀƳŜ Ƴƻǝπ
ǾŀǘŜǎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎƛƴ ƴƻ ƳƻǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŀŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŧŀƛƭ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŎǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ŜǾƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ϦŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘϦ ŀƴŘ ϦŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘϦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴΦ LŦ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴ ŀŎǘ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘ ǘƻ -- ōŜŦƻǊŜ -- 
ǘƘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ -- ƛΦŜΦΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ-ŎŀǳǎŜŘ ŀŎǘ ŎƻƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ƴŀƴ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ -- ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴΤ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ -- ƛŦ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ -- ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻǊ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘΦ 
 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜǾŜƴ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ϦŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴϦ -- ǎŀȅ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘŜǎ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ŎƘŜŀǝƴƎ ƻƴ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴΦ LŦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ ƘŜ ŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜǾƛƭ ǘƘŀƴ 
ƛŦ ƘŜϥŘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛƳΣ ǎƴŜŀƪŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǊŘŜǊΣ ϦƭȅƛƴƎ ƛƴ ǿŀƛǘϦ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 
ǝƳŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜƳΦ ! ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ȅƻǳ -- 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƳŀǎǘŜǊ ōȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊΣ ōǳȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōǳȅΣ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ Ƙƻǿ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƭǳǎǜǳƭ ŘŜǎƛǊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŀŎƪƳŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ -- ǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƳŀǎǘǳǊōŀǝƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ǊƻƻƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ DƻƻŘΦ 
 
¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƳΣ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƘŀōƛǘǎΣ ƻǊ ǾƛǊǘǳŜǎΦ 
 

Iŀōƛǘǎ 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƘŀōƛǘϦ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ƳƻǊŀƭ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ ǿŀȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜΦ 
             /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 



{ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлнл 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘǎ 
! Ƙŀōƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƭƭΣ Ƙƻǿ ǿŜ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜƴǎƛπ
ǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘΦ Iŀōƛǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝπ
ŦȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ǿŜϥǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ .ŀǇǝǎƳύΣ ƻǊ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŜ όƻǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ǘƘŜǊŜƻŦύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŀōƛǘǎΥ 
 

9ƴǝǘŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘ - ŀƴ ŜƴǝǘŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘ ƛǎ ŀ Ƙŀōƛǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊǎƻƴ όƻǊ ϦŜƴǝǘȅϦύ ƛƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜŀƭǘƘΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŦŀǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǎŀƴŎǝŦȅƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜƴǝǘŀǝǾŜ ƘŀōƛǘǎΦ 
 

hǇŜǊŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘ - ŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ-ǘƻ-ŎƘŀƴƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ƛƭƭΣ ŀ 
ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ {ǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ōǊǳǎƘƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ǘŜŜǘƘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ŀōǎǘŜƴǘƳƛƴŘŜŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭƻ ŀǊŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘŀōƛǘǎΦ 
 

Dhh5 I!.L¢{ !w9 /![[95 Ϧ±Lw¢¦9{ϦΤ .!5 I!.L¢{ !w9 /![[95 Ϧ±L/9{ΦϦ 
 

DƻƻŘ IŀōƛǘǎΥ ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŜΥ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭΦ 
 

¢ƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ±ƛǊǘǳŜǎ 
¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ¢ǊǳǘƘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘϥǎ ǇǊƻǇŜǊ ŜƴŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǊƛǾŜ 
ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΥ 
 

{ǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀȄƛƻƳŀǝŎ 
ǘǊǳǘƘǎ όƛΦŜΦΣ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ŜǾƛŘŜƴǘΣ ŦƻǊ ŜȄΦΣ Ϧ!Ґ!ΣϦ Ϧ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘΣϦ ŜǘŎΦύΦ 
  
Ybh²[95D9 όƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 
  
²L{5haΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǳƭǝƳŀǘŜ ¢ǊǳǘƘǎΦ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜΦ 
 

tǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎ 
tǊǳŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ -- ƻǊ ƴƻǘ ŘƻƴŜ -- ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎΦ tǊǳŘŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳƻǊŀƭ ǾƛǊǘǳŜΣ ŀǎ ǿŜϥƭƭ ǎƻƻƴ ǎŜŜΦ 
 
!ǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻǊ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 
¢I9 ahw![ ±Lw¢¦9{ 
aƻǊŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀǊŜ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎǳƻǳǎ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭΦ ¢ƘŜȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎΣ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bŀπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǾƛǊǘǳŜǎ -- tǊǳŘŜƴŎŜΣ WǳǎǝŎŜΣ CƻǊǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ -
- ǾƛǊǘǳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎϦ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ǾƛǊǘǳŜǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǊŜΥ 
 

tǊǳŘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƴƎ ¢ƘŜ LƴǘŜƭƭŜŎǘ 
tǊǳŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŜ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ǝƳƛƴƎΣ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǾƛǊǘǳŜ ŀōƻǾŜΦ 
 

WǳǎǝŎŜΥ ¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ±ƛǊǘǳŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƴƎ ¢ƘŜ ²ƛƭƭ 
WǳǎǝŎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴϥǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻŘΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴƴŜȄŜŘ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŀǊŜΥ 
 

wŜƭƛƎƛƻƴ - ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ DƻŘ Iƛǎ ŘǳŜΦ 
 

tL9¢¸ - ƎƛǾƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅƳŜƴΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜǘŎΦ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜΦ tƛŜǘȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 
ƭƛōŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŎƪǎ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊǎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ƎƭƻōŀƭƛǎƳΦ hǳǊ ƭƻȅŀƭǝŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛŜǘȅΣ Ǝƻ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǿƛǘƘ 
ϦǘƘŜ ǿƻǊƭŘϦ ŎƻƳƛƴƎ ƭŀǎǘΦ aƻŘŜǊƴ ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ϦƭŜŀǇŦǊƻƎƎƛƴƎ ƭƻȅŀƭǝŜǎϦ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ϦǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎϦ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ǘƘŜȅϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ǾŜƴ 
ǿƻǊǎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ t9¢!ϥǎ ǎƭƻƎŀƴǎ όt9¢! ƛǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ϦŀƴƛƳŀƭ ǊƛƎƘǘǎϦ ŀŎǝǾƛǎǘ ƎǊƻǳǇύΥ Ϧ! wŀǘ Lǎ ŀ tƛƎ Lǎ ŀ 5ƻƎ Lǎ ŀ .ƻȅΦϦ ¢Ƙŀǘ 
ǎƻǳƴŘ ōȅǘŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΣ ƴŜǾπ
ŜǊƳƛƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ aǊǎΦ WŜƭƭȅōȅ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎϥǎ Ϧ.ƭŜŀƪ IƻǳǎŜϦ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇƛŜǘȅΦп 
  
DǊŀǝǘǳŘŜ - ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊΦ 
 [ƛōŜǊŀƭƛǘȅ - ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜϥǎ ǿŜŀƭǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 !ũŀōƛƭƛǘȅ - ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŘǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƳΦ 
{ƻǳǊŎŜΥŬǎƘŜŀǘŜǊǊǎΦŎƻƳ              /ƻƴǝƴǳŜŘ bŜȄǘ ²ŜŜƪ 




